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PREDGOVOR

Kvalitetan, jeftin, pouzdan, siguran, poZeljan, jednom rije¢ju, trZziSno
kompetitivan proizvod predstavlja temelj razvoja i opstanka svake kompanije. Samo
neznatan broj kompanija koje posluju i lansiraju svoje proizvode na globalnom trzistu
ima privilegije da njihovi proizvodi nisu podloZni znacajnijim promjenama (strukturnim,
kvalitativnim, funkcionalnim, ...) tokom vremena, dok je velika veéina kompanija
osudena na svakodnevnu borbu i prilagodavanje-razvijanje svojih proizvoda u skladu
sa sve zahtjevnijim trzistem.

U cilju postizanja, odrzanja ili unaprijedenja postojecih pozicija kompanija u
odnosu na konkurencije, kompanije su prisiljene stalnim angaZmanom sistematski
unaprjedivati postojece ili razvijati nove proizvode vodeéi rauna o iznalaZzenju
kompromisa izmedu tri bitna aspekta: cijena-kvaliteta-vrijeme, uz osiguravanje
preduslova za postizanje odredenog nivoa prilagodljivosti, odnosno, spremnosti na
brzo reagiranje naspram zahtjeva trziSta. Navedene zahtjeve dodatno optereéuju
Cinjenice da proizvodi svakim danom postaju sve kompleksniji, individualno
prilagodeniji korisniku, inkorporiraju sve vise novih materijala i tehnologija, itd.

Brz razvoj novog, odnosno, usavrSavanje postojeceg proizvoda i njegovo
lansiranje na trziSte postaju od presudnog znacaja za trziSni uspjeh i predstavlja
najpogodniji nadin programiranja ubrzanog rasta i razvoja kompanije. Proces razvoja
proizvoda moguce je okarakterizirati kao dominantno timsku aktivnost u kojoj se na
sistemski, postepeni, kumulativni, iterativni nacin kroz niz faza i medukoraka osigurava
kreiranje kompetitivnog rjesenja proizvoda, a kao takav zahtijeva ulaganje znacajnih
financijskih sredstava bez garancije o uspjeSnom ishodu cjelokupnog procesa. Stoga,
poznavanje svih segmenata, specificnosti, brojnih metoda i pristupa u procesu razvoja
proizvoda predstavlja preduslov za uspjesno objavljenje spomenute aktivnosti i koliko
toliko povedava izglede za uspjeSnu realizaciju procesa razvoja proizvoda.

Usprkos evidentnom znacdaju koji proces razvoja proizvoda ima na
kompetitivnost kompanija, na nasem govornom podrucju veoma su oskudni literaturni
izvori koji na sistemski nacin tretiraju navedenu problematiku. Uoceni nedostatak
literature iz ove oblasti autori su iskoristili da na jednom mjestu, na sveobuhvatan
nacin sistematiziraju dosadasnja parcijalna saznanja koja tretiraju problematiku
procesa razvoja proizvoda, te dajuéi svoj osvrt na istu, priblize Citaocu teorijske
osnove, hronologiju aktivnosti, procesa, metode, alate i pristupe koji osiguravaju
transformaciju imaginacije/ideje u realan trzisno konkurentan novi proizvod, pri ¢emu
se usvojena saznanja takoder mogu iskoristiti i pri redizajniranju i unaprijedenju
postojecih proizvoda u cilju ocuvanja/podizanja njihove konkurentnosti na trzistu.



Sadrzaj udzbenika prvenstveno je namijenjen studentima tehnickih fakulteta
prvog i drugog ciklusa studija, projektantima, istraziva¢ima, uposlenicima razvojnih
centara, ali i svim drugim pojedincima tehnicke struke koji se u svojoj svakodnevnoj
praksi susrecu sa kompleksnim pitanjima iz oblasti razvoja proizvoda, prvenstveno
fizicki opipljivih proizvoda — roba. Osim toga, udZbenik svojim sadrzajem moze
posluziti i studentima ekonomskih fakulteta u cilju potpunijeg sagledavanja
kompleksnog procesa razvoja proizvoda i opSteg razumijevanja tehnickih detalja
vezanih za navedeni proces, a sve u cilju njegovog uspjeSnijeg upravljanja i
rukovodenija.

Ovu priliku autori koriste da izraze svoju duboku zahvalnost i poStovanje
recenzentima dr.sc. Milanu Jurkoviéu, profesoru emeritusu (Tehnicki fakultet
Univerziteta u Bihacu) i dr.sc. lvici Veii, red. prof. (Fakultet elektrotehnike, strojarstva i
brodogradnje Sveucilista u Splitu), na uloZzenom trudu, korisnim savjetima i
prijedlozima koji su zasigurno doprinijeli poboljSanju kvaliteta udzbenika u cijelosti.

Cijenedi da se rezultat svake aktivnosti moze unaprijediti, biti bolji i kvalitetniji,
autori udzbenika ¢e sa zahvalno$¢u prihvatiti sve korisne primjedbe, prijedloge i
sugestije kako bi se kvaliteta narednog izdanja podigla na visi nivo i Sto vise je pribliZila
potencijalnim ¢itaocima.

Autori
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